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与《纸智》对话
D I A L O G U E

DIALOGUE与《纸智》对话

千里之行，始于足下。实现 2060 年碳中和这一宏伟目标需要社会各界付出艰苦卓绝的努力。作为绿
色可持续发展战略的实践者以及推动造纸行业绿色发展的先行者，APP 必将为碳中和的实现和产业
绿色转型发展贡献力量。践行国家“双碳”战略，提速前行，使命必达。

——金桂浆纸 杨升平

工作就是职责、职责就是担当、担当就是价值。责任就是
担当就是付出，工作中每个人应该有这样的信心。责任胜
于能力，态度决定高度；人所能负的责任我必能负，人所
不能负的责任，我亦能负。

《责任胜于能力》
——江苏博汇 孙化海

节能减排是一个循序渐进的过程，“碳”无处不在，绿色发展必须有科技支撑，我们要推动智能制造、
数字化转型，能够更有效率地引领生产体系达到节能的效果，企业节能就是间接为减排做贡献。

——宁波亚浆 吕   波

?NN Ψ ł ͫӏↄŃּה ł הּ Ń ♁
ↄ УΔ Ỉ Ђ ѽΔ ɟ
ł ɞ Ψ ŃΆ?NN Ψ ł Ń łָא Ń Ѩ?NN Ψ

Җ Ҕ ł Ń Ҝ ӻ ӘὉ

——汶瑞机械 王建勋

阅读推荐
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文 /

APP（中国）三十载：
与你一路金光

金光集团董
事长兼总裁
黄志源
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1997 年，宁波中华纸业 3 号纸机投产 如今的 APP（中国）旗下现代化造纸工厂
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金东纸业成长的见证人：

个人命运与企业命运紧密相连
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激荡三十年：
与 APP（中国）同行的日子
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金海浆纸 18年工龄老兵：

一次偶然结缘，就像千里马遇到伯乐
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汶瑞机械的“技术咖”:

集团的使命坚定自己奋斗的方向
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如今的金东全景

①金海浆纸  柴    顺
②汶瑞机械  李建波
③金东纸业  张笑如
④宁波亚浆  马飞燕



PAPER  WISDOM 013  PAPER  WISDOM 013  

宁波亚浆90后新员工：

APP（中国）颠覆了我对造纸业的认知
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我在金光做“纸客服”的日子

文 / ẉ╪



PAPER  WISDOM 015  PAPER  WISDOM 015  

/776 2 ͫΥᶃ

Җ Ζ Δ ж

Ψ הּ φͫ

ѽΔ Ẩͫѹ ♅ɟ

ὲ ♁Ỉ 4  Ẩ?NN

Ψ εͫ жɟ

ΌΔ ὲẨ Ζ Δ ♅Ђắ

NK/$NK0$MKA/$MKA0 ɞ

ɞ ɞ ɞ Ếך ɟ 0..4

0..6 ϛẈ ◌ ♁NPUɞ

Ζɞ ╞ Ә ɟ

0.0. 4 ╞

ί ɞ װ ɞж

 ɞ Ἢ Ὼ΅ ɟ Ђ
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Ń/0Υ Υ Ә У
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双脚踏出成功路，双肩扛起重任担

文 / ╞ Δ
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企业要闻
FOCUS

摄影 / 林务事业部  缪鹏飞
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0.0/ 7 1. ←Ш ╞֝╞жłШ╞ Ń Ѧ ι

ε Ὂ ợ ӘὉ Ὁ ╞֝╞жɞ ֝
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כּ Ὁ ←Ш ж ι´ Ψ╞ж Ẵ 50

Җ Ά ֝ ͫ Ẵ ╞ ɟ

Шθ Ш 0.0/ 7 06 כּ Ὁ ẫ ╟

´ắ♄ɞΨẴΨ ɞ   ֝´ɞ   ´ɞ   ´ɞΨ

֝ ι Җɟ

黄志源总裁荣获第四届“京华奖”， 金光集团荣邀出席系列庆祝活动
01

02

03

集团要闻速览

0.0/ /. 0. 00 ѡł Ά ӘεŃεζ

0.0/ Җ ←Шι ɟ Ẻ

Ὼ ᾂ φͫɟ

ΨẴΨ ɞ   Ὲ Ὥ ӘϢ ɟΨẴΨ

ɞ←Ш Ϣ Ὁ ɟ ẉ ?NN
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łPACN  ẫ ӏ Ńζ הּ Ђ εłЖ ͫ

ӏↄ  ѽΔּה Ń ζ ɟ

ШθὗЧЂ ẉ Ж ͫӏↄ Ψ

ъ ѽΔ PACN ͫ   הּ ᵧЂ

ɟ

2021金融街论坛，金光集团APP为RCEP推动全球治理体

系改革建言献策

0.0/ /. ?NN Ψ ; Ζ Δɞ Ж ɞ

Δɞ ╧ ╧   ѽΔᵋ Άל Ẵ Ψ
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Δ ὉѽΔџ Ψ Ъ З  

ЂΨ џ Δ ặφ ɟ

ẉ ?NN Ψ Δ  УΔ ╗ ɟ

金光集团APP现代造纸影像被国家图书馆与中国民族博物馆

永久珍藏
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Ń ữ Ỉ ɟ Ѧ ͽ ←Ш Җּה

ɦ ɞ ֝ ←Шữ Җɞữ Җᴮ Ϣɧ Ἢ ֝

Ὼ Ẵ Ψ ɟ

金光集团APP荣邀出席北京奥运场馆纪念展揭幕仪式
08

0.0/ /0 / Ψ ֝ ζ´ Ψ ֝

ɞמ Ҝ ɞΨ ֝ Җ ´ ł Ϝ ║ϙ

ẰΨẫҖ ҖŃ Ш￼ Ψ ֝ ẚ Ϣ ɞζ

ͺ Ὁ Ὲζ ╣ ζ Җ ẚ ɞῈζ

Ởɞ Ὁ Җ ɟ

ͺ Ψ ẉ ?NN Ỉ ֝ Ψ

ɞ џↄ ΨӘὉ ЄЂẅὗ ɟ

ẉ ?NN Ψ ẚ Ϣ ɞῈ Шθ џ ẉ Ї ế ɞΨ ֝ Җ Җ ɞ ╞

֝ Ẉ כּ Ὁ ẉ ?NN Ϝ Ϣ ł Ἇɞ ɞ Ń

Ἇ Ӊɞּה Ҕ† εẴ łͫ ͫ Ń הּ ӘὉ֝ѽ ɟ

凝聚侨心侨力，金光集团APP深入学习贯彻十九届

六中全会精神

0.0/ /0 02 ᵉ Ζ /06

ᾤ ẉ ?NN Ψ ẚ Ϣ ɞῈ Шθ

ẉ ?NN Ψ ẚ ͫ ᾤ Ψ מ Ψ

  ẚ Ϝ ɞ Ὑẚ Р ɞ Ҵẚ Ә
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Ẵ ι´Ђẚ  ɟ

Җ ẚ Ђ Ẩ Р ὗЧ אָ

ɞCQEּׂש Ә Ђ ɟ

ẉ ?NN Ψ Әε ͫ ѽΔ Ẉ ẚ џ ╞֝ὰ ѽΔ Ẻ Ά ׳

ɟ ẉ ?NN Ψ ὰ ẚ   εΨ╞ қ ặ ֝ѽῺ ɟ

金光集团APP与中国金融信息中心党建座谈

09

07
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ԝͽ ├ ͽ ├
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再次捐赠 2000 万资金及物资助力全国抗疫

文 /

金光集团APP

FOCUS企业要闻
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二期首台纸机成功出纸，深化集团“林浆
纸一体化”战略

文 /

金桂浆纸
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广西首单林业碳汇指数保险落地，助力
实现双碳目标

文 /  ЇΔ ể

林务事业部

FOCUS企业要闻
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金红叶纸业
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金红叶纸业获得行业首批

中国绿色产品认证

金红叶纸业协办2021年中国卫生用品行

业发展大会，助力低碳发展

01 02

绿色发展续写新篇章
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打造海铁联运绿色物流，专列首发开启

新未来

文 / Ζ╪

山东博汇

FOCUS企业要闻
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积蓄年轻力量，布局未来发展

文 / Ζ Δ

金东纸业
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多家工厂入围中国轻工业二百强、造纸行业十强
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ł0.0/Ψ ѽΔὰ /.. Ń 0.0/Ψ ѽΔ

3.. ɞ0.0/Ψ ᾍ ΔѽΔ3.. ɞ0.0/Ψ  Δѽ

Δ3.. ͽ Ẩ εּה Όᾀ /..Ѳѡ

ͽɞ הּ .,4#ѡͽɞ Δ Ẩ0..лẃѡͽ Ἇ

ὗ Ὁɟ Ζ Δ ѹ ắ ӉὬ

╥ 71Ӊɟ

0.0/ 5 Ẩ 0.0. Ψ Δ ᾍ Δ3. ѽΔ

Ά Җ Ἥ Δ שּׂ Δ Ά ɟ Җ Ψ Җ Җ

ᵧЂζ הּ ͫ Ά Δ מ ↄ ὗᾂџ Җל הּ Ђ

ɟ

0.0. 3. ѳ Ә Ђ Δ╟Җɞ מ ɞ Δ ζ

ъζ Ẩɞᾀ ɞΔ  ɞ הּ ẨɞΌᾀ ɞ ɞ  

ѳɟ ѳ Ἇ ͫɞ ɞ ẅὗ ЂѽΔ ῺΆ ѳᵉɟ

金东纸业上榜2021中国制造业企业500强、中国大企业

创新100强

汶瑞机械“解锁”中国轻工业装备制造行业50强企业荣誉
01

02

03

2021 金榜题名

FOCUS企业要闻
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0.0/ /0 Ζ ѽΔ Җɞ Ζ ѽΔ ╟Җ

0.0/ ΖѽΔ/.. ɞ ΔѽΔ/.. ╥ ắ ẹΨ Ζ

╪ Ẩ ł0.0/ ΖѽΔ/.. Ń ӉὬ 74Ӊ Ẩ ł0.0/

Ζ ΔѽΔ/.. Ń ӉὬ 5/Ӊɟ

ẉ ?NN Ψ ѡ ╪  
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聚光时刻
SPOTLIGHT

摄影 / 金海浆纸  林明春
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ł ͫ︢

︢ є  ɟŃ

כֿ ж︣  

Ặ  Ὁֹו Ặ Әɟ Ӊ

ẉ ӘΨ◒ ł₄

‰ Ńł ΅ Ń   כֿ ɟ

点点滴滴降成本，千方百计增效益

0.0. ẫ ợ †Ο ͫ

;╚ Ђᾤ ѳ

΅ ╗ɟ

Әε┘הּ ╧ Ẉ ┘ ε

╗  Δוֹ ѽΔ Ὁֹו

ѷ ɟӘεלҖѽΔџ

Җͽ Ὁł Ń ◑

  Ὁ Ὦ

ךּ

ɟҖͽ ◑ Є ɟ

ͽ ὉѽΔł Ń

ɟ Ά ж ł

Ń ᾇ ɟӂ

ѽΔ ԝ וֹ ɞ שּׂ ắ ͼ

שּׂ ɟ

◑ Ђ Ӊ╥וֹ ӂ

Њ ԝ מ

ᾇЂ Әж ɟ

锲而不舍 金石可镂
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SPOTLIGHT聚光时刻

Ψ╞ ΔЊ /770 4

╥ӏ ϛ ẫ

ɟ07 ắ ε הּ ӘὉЂ

ɟ ΅ הּ ⱭẈ ┘

לּ ЂΨ ┘ ὉЊ ך 0.0/ 3

/2 ͫ◕ ; Ψ╞ Δъ ͽ

Ђҍ ɟ ╓Ởͺ Ђ ︢

ↄ ΅ ɞ ΅ ɟ

ͺ╓ ΨεΨ╞ Δ

Ђ 1. ͫ Ѡ₿ ъ ɞ ɞ ɞ

ɞᾎ ᾇҔↄ Ж ɞ הּ

΅ ӻ ♅ Їɟ

Ψ╞Ѡ₿ φᾤ Ј ︢ 0 Ѡ₿

ᾇЂ  Ѡ₿

ɟ Ἇ; ◑ᾒъΨ╞ ͫ Ѡ₿ ɟ

╥ ѽΔ ɟ4 ὲ  

ᾇѷ  ᾀ 2 Ѡ₿ ὗ

₿ Ѡ₿ Ж

ᾤ ︢ Ђ╚Υ ɟ

Ψ╞Ѡ₿ Њ џπ

ϊ ɟ Уּׂש  

╚Υ     Ẵ  Ὼ ͫ

ⱭЂ ΎẺ ЂЖ ɟ

ͫ Ҕ ΅сẉ ɟḏ

ͽ ɞ ΅ З

ᾤ ҔẈ Ỷ ɟ

Ѡ₿ Ψ Ὲ Ẹ  

Р שּׂ Җ ͫ ὬὉּה ͫ

ɟ Ђ ┘    Ψ Ὑὑ◕

₿ ┘   ᵜ

  ỵ וֹ ᾤ   ɞ

0Υж ӘҔↄ /Υж Ә 06 ɟ

一台宁波中华令包机的“涅槃重生”
——致宁波亚浆搬迁生产 & 工务团队

文 / Ж ╞

中华令包机改善优化前后对比 （摄影 / 李扬磊）

Ψ╞ж ᾇ ᾇѠ₿ Ψ

╞Ɑ ӻ Ѡ₿ ж ΅ מ

ͽ Ә ΅ מ Ҕↄ

Ѡ₿ σִᾀ ɟ Ѡ₿ ѡ

ɟ /Υ Ψ╞Ѡ₿ φᾤ

ᾇ ͫ Ốᾇ

΅   Ά ₄ ɟ

Ψ╞Ѡ₿ ͽ Ж

΅ ὰ ͽ

ђ Ά ӻ ɟ
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♁Ј ↄ π ▌

ӏӏ 0-1 ﬞ ↄ ῾ ϛ

Ύ ɟ

不畏艰难 迎难而上
Ο ♁ ẉ ɞ

◑￼ ж

♁   ͺ ᾤ ;

ᾀ ╟ ҉

ↄ Њ6 ᾤ ↄ Әɟ

目标一致 团结协作
♁Ј ẫ ᾇѷ  ζѷ ɞ ╞

◑ ͫ ♁ζѷ

ᾍ Ә ↄ Ѕּך ᾇ ↄ

У Ἒ ӊ

Ἒ ך ɟεЂ  ᾍ

שּׂ

ъ ͫ ɟ

♁ װ ẋ ᾀ Ẻ

;

΅ ΅ӊ

; ͽ ɞ Ẩ Ψ

♁ↄ ὙẶ

╟ ɞ ך ↄ ɞ

У ẁ Ỹ;ּׂש Ẩ ↄ

ɞ ↄ ͽ;╥Ӊ Ў╟ ɞ

♁Ј Ә ɟ

♁ ъ 2 ᾇ 6

ζ     ὗ Ѕ ѷ  ẫ

 Ὼ; ♅ 2Υ ↄ

/ͺ ɞ0ͺ ɟ

吃苦耐劳 踏实肯干
♁ẫӏ ͫΥ Њ ɞ Њ ɞ

΅ ẫ ɞ ᾀ ѽ

Δ ΅ ΅ ҍ Ҹ΅ ѷ 

לּ Ђ Ὼ ῾ Әɟ

♁ ӘΨּה K@MQ ђ

Ѩ   ᾇЂ Ә Ђ

מ ‒; ΅ ךּ

  εắ הּ ͫѹῺ ɟ

水厂二期清理氧化沟淤泥工作纪实
——致博汇纸业水厂二期“清理小组”

文 / Ζ╪

水厂二期氧化沟淤泥被清理干净
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文艺风赏
A P P R E C I A T E

回忆乡村的“年味儿”
文 / ╪ ↄ

ͫΥ︣ ở ͫ

בֿ Ϝה ẅ

ⱨ ϝ הּ ͫ ϝ ɟ

Ψᾒ ł ṿŃ ḏͫ

ᾤ ɟӂ

Ѳ Ά

ӂ Ψ ṿ ϝ ◒

φ΅ﬞ ֒ ♅♅ ŅŅ

Ψ жѨִ ´ ɞ ɞ

₿ ₿ ɟ Ѳ

Ђ–ṿ ͫ —ͫ; Ђͫ

ж ɟ ᾂ ͫ

ͫ ͫ ϋΆЧּכɟ

ᴦ Ὧ ᾇ ᾇ

ɟ ж Ὁ

΅ḏ ɟ בֿ Ҝ Ψ εЂ

Ề הּ ζ φͫ Ϝה

ц ε ↄ ὗ ъ Υ

Ҝ Ὁ ͫ

ᾇ ɟ ὉЊ ך

Ђ Ặ

ł Ψͫ Ẩ Ń

ὉЂжѨ ɟ

Ϝהφͫ ᾇ ᵔ Җ

ж Ю Ờ ɞỜ

ᴦ ╚Υ ɟ ЮỜ

ϢỜ Ờ Җ

ɟ ц ◌ᾎ

џ Ờ ◒ ἱ ◌ᾎ

Ψ ӂ◒ ͫ ɟ

ᾤἭ Җ łӜ

Ђ ŀ ŁЂ Ń

Ҝ Ђ ɞ ₿ɞ З

ᴦ Ζ ◒ ɟ

΅

Ψ ɟ εЂ ִ

ъ Ϭ ﬞЂҜ ɟ

Җᵧ З ж Ђ φ;ł Ń

ך ͫЗ ӂϛ΅ ъᾤЂɟł Ńׂש

︣ᵧ Ѩ ╬Η γ Η

ж ɞ

ᴦ Җ Ἥ π

ͫЗɟ

ͫ ж ͫ ₿

ͫ ᾇ Җ ͫ ͫ

ɟ ͽ ͫ жͫ

ἕ ᴦ ͫ ͫ

ͫ ɟ

APPRECIATE文艺风赏 APPRECIATE文艺风赏
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����
Ü���Û�C
文 /  

ł ͫ︢ Ѩ ɟᴳ

Ѩ ᾇ ϝ ᾇъᾤ ъ

ɟŃ

ͫ︢ Ѩ σ ɟ ΅Җᴟ ᾤ

ӂ εϔ ︢ ͽ Ѩ ΅ ᾇ ɟ︢

︢ ͫὙ ↄε θ ɟжΐ ӂ ЂͫΥ

Ђ ΆẴ Ұ֘ ѻӗϛ΅ ɟ Ψ כֿͫ ł

ͫ︢ Ψ ЂЮ ɟŃ ͽ

; ͫΥ ɟ

Ἦ ♅ ж ͫ Ѩ

΅Ѡ Ѩ ж Ψ Ѩ ổ ϛ

ҍ ԝ Ѩҍ ɟᶚ

ж Ứ Ђɟ ᴦ ł

жѨ Ń

ЇΔ ẅ

ɟ З

εЂ ɟ ε

Ὼ ε ε Ϋ

ε ữ ε ẅ Ά

ɟͫΥ ΅

Ὼ ɟ ͫΥ ΅

Њ ж ﬞ єὉ מ ɟ΅

΅ЂͫΥ ︢ ͫ ɟ

Ψ╘ ︠

Ӝ ⃰ Ѩ כּ

ӏ Ю ɟ

ѡבֿ ж φ ɟł ͫ

ж ɟ А ͺ жἭ ɟŃ

ɟG Ѩ ᾇ ϝ ᾇъᾤ

ъ ɟ

︢ ͫΥ ◒ ♅Ђ ΐ ΐ Ї ΐ ж

φ ͫΥ ﬞ ִ ĽĽ
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APPRECIATE文艺风赏

以书为伴
文 /
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ͽΥ Ѩ Ђ

ɟ ӉЊ ┘ Ѩ Ә

/3. ắ ɟ Ѝ שׂ

ҋ ḏ ͫ

◕ɟֿבж қ θ Њ

ﬞ ͽͫ

ɟ ͫ Β мσ

΅ Ὁ΅ͫ ͽ

ѻӗ ɦ ɧ ΅łכֿ

΅ ŅŅŃɟ

ͽ ₄— ở

ᵉ ﬞ ẉ

; ͽ לּ Ђ ɟ

ởѨ ΅с╦

║ ͫ Ђ Ђ

ởѨ ɟ ͫ Ђ

Ά ΅

ͫ ͫ ϛ

Ђ ͫ Ђ

΅ᾇ ϛ σ

φᾤ ͽ Ђ

ε Ɑ Ђ

︢῁ ͫΞ Әε

ɟ ж Ҭ

ϛ Ђ ӂђѨ֒ Ђ

ɟ ж

Ἥ ӂ ΅Ӌ ᾇ

אּ

ͫ ͽ Ὁ΅ З

қ ΅ ΅ ΅

ԝ Ếɟ

ъ ךּ Ế ◒щ

‪‪ ᴡ ͫ Ҵ ΅ ╚

Ђ

Ὼ Ҹω жѨ ϛ΅

ϛ ɟ

Ψ ϛ ɟ ᾂ Ψ

ẉ Ђ ︢

῁;π ẉ ḏ ͫ Ђ ɟ

ͫ ︢

ɟ

ẉ Ҹ

ж ΅Ӌ ﬞ

ɟ ͫ Җ ͽ Ἥ ᾇ ͽ

Ђ ▪ Ὁͫ ẉ

ᾤ ;Ẩ ᵧ

ϛ ɟ

Ӌ πЂ

Ђ  ᵩ ɟ ε

Ψ ḏͫ

Ψ ε ﬞ ϛ ϛ

Ɑ ɟ

那山，那景
文 /
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PAINTING漫漫金光

撰文 / ᾨ 绘画 /

APP人的三十年
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